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BIiRIM / UST YONETICi SUNUSU

Genel Sekreterlik Birimi, Yiiksekogretim Kurulunun 2547 Sayilh Kanununun 51,
Maddesine gore kurulan idari bir teskilat olup, gérev ve yetki alam gergevesinde hizmet
vermektedir.

2025 yili Faaliyet raporunun hedef ve beklentilerimiz hakkinda 6nemli bilgiler ve
aciklamalar sunacagina inantyorum, birimimizde yiriitilen faaliyetler i¢in 202 biitgesi ile
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullamldigini, Gorey ve
yetki alammiz ger¢evesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivence saglamayi, Universite idari
tegkilatimin verimli, diizenli ve uyumlu ¢alismasi 6nceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da

basari ile gergeklestirilmistir.

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter odas, iki Genel Sekreter Yardimeisi odasi ve
bagl birimlerden olusmaktadir. Genel Sekreterligimizde; Kurullar Sekretaryasi, Yaz isleri,
Gelen Giden Evrak Kayit islemleri, Hukuk Islemleri, OSYM Biirosu ve Kurumsal [letisim
Koordinatorliigii hizmetleri yiiriitilmektedir. Birimimiz toplam 359 metre kare olup, 17 adet
calisma odasiyla hizmet vermektedir. Bu birimlerimizde Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcist ile 21 personelimiz gorev yapmaktadir.

Agn Ibrahim Cegen Universitesi Genel Sekreterlik olarak hedefimiz bugiine kadar
stire gelen heyecanli ve 6zverili ¢alismamizin bugiinden sonra da devam etmes; ve gelecek
glinlerde de biiyiik bir heyecanla birimimizi ileriye tasimak olacaktir.




I- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz

Elestirel diisiinme ve sorun ¢dzme kabiliyetine sahip, mesleki diizeyde yetkin, ¢evre
ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis, milli ve evrensel degerleri benimseyen erdemli bireyler
yetistirmek; bilime katki saglamak, siirdiiriilebilir projelerle bdlgenin ve {ilkenin sosyo-
ekonomik gelisimine fayda saglamaktir.

Vizyonumuz

Urettigi bilgiyle toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki sunan, uluslararasi diizeyde taninan,
bolgesel kalkinmayi ve ihtisaslasmay1 dnceleyen, kalite giivencesini benimseyen yenilik¢i ve
tercih edilebilir bir iniversite olmaktir.

Temel Politikalar ve Oncelikler:
-Adalet
-Liyakat
-Ahlak
-Empati
-Seffaflik
-Bilimsellik
-Ozgiirliik
-GirisimcilikveYenilikgilik
-Katilimcilik
-InsanOdaklilik
-Dogaya ve Cevreye Duyarlilik

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1- Genel Sekreterlik, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi ve bagli birimlerden olusur.

2- Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektore
kars1 sorumludur.

3- Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda,
kendisine bagli birimler araciligiyla agsagidaki gorevleri yerine getirir.

a) Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

b) Universitenin plan, program ve projeleri konusunda basin ve kamuoyu arasinda saglikli
bilgi akisin1 saglamak, medya planlamas1 ve iletisimi faaliyetlerini yiiriitmek ve halkla
iliskiler ¢aligsmalarini planlayip hayata gecirmek,

¢) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik
gorevi yapmak,

d) Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda alman kararlarm yazilmasin,
korunmasini ve saklanmasini saglamak ve iiniversiteye bagli birimlere iletmek,

e) Universitenin i¢ ve dis yazismalarini koordine etmek, Rektdr tarafindan verilecek benzeri
gorevleri yapmak,

f) Genel Sekreterlik kendine bagli birimler araciligiyla da gesitli gorevleri yerine getirir.

g) Birimimiz yetki, gérev ve sorumluluklarimi 2547 sayili Yiiksekogretim kanunu ve 2914
Universite Teskilat Kanunundan almaktadur.
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C. idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1. Tasinmazlar

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmazlar
1.2. Universite Tasimirlar

Tasinir Malzeme Listesi

253.01 Tesisler Grubu

253.02 Makineler ve Aletler
253.03 Cihazlar ve Aletler

253 HESAP TOPLAMI:
254.01 Karayolu Tagitlari Grubu

254 HESAP* TOPLAMI:

255.01 Doseme ve Mefrusat

255.02 Biiro Makineleri Grubu
255.03 Mobilyalar Grubu
255.04 Beslenme/Gida ve

255.05 Canli Demirbaslar Grubu

255.06 Tarihi veya Sanat Degeri
255.07 Kiitiiphane Demirbaslari

255.08 Egitim Demirbaslari
255.09 Spor Amach Kullanilan

255.10 Giivenlik, Kontrol

255.11 Demirbas Niteligindeki

255.99 Diger Demirbaslar

255 HESAP TOPLAMI:

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET
ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

2024

22

31

20

524

655

15

38

1257

2025

22

31

20

524

655

15

38

1257



1.5. Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilar:
Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251+
Toplanti Salonu 1 1
Seminer Salonu
Konferans Salonu
Toplam 1 1

Not: Yukaridaki veriler Senato Toplant1 Salonu ve Rektorliik Bilisim Ofisi odasina aittir.
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2- Orgiit Yapisi

GENEL SEKRETERLIK
GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER
YARDIMCISI YARDIMCISI
, |
DAIRE BASKANLIKLARI
BILGI ISLEM PERSONEL DAIRE OGRENCI OZEL KALEM YAZI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI iSLERI DAIRE MUDURLUGU MUDURLUGU
BASKANLIGI BASKANLIGI
IDARI VE MALI STRATEJI SAGLIK KOLTUR DONER SERMAYE HUKUK
ISLER DAIRE GELISTIRME VE SPOR DAIRE iSLETME MUSAVIRLIGI
BASKANLIGI DAIRE ) BASKANL|G| [ MUDURLUGU [
BASKANLIGI
KUTUPHANE VE YAPIISLER| VE KURUMSAL ILETISIM BSYM BUROSU
DOKUMANTASYON TEKNIK DAIRE KOORDINATORLUGU
DAIRE BASKANLIGI BASKANLIGI —

Genel Sekreterlik Makamimin, 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 27. maddesi
geregince gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusur.

2. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore
karst sorumludur.

3. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi
ve kendisine bagl birimler aracilig1 ile agagidaki gorevleri yerine getirir.

« Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

» Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gorevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

+ Universite Senatosu ile Universite Y&netim Kurulunun kararlarmi iiniversiteye bagl
birimlere iletmek,

+ Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektore oneride
bulunmak,

* Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

* Rektorliiglin yazigsmalarin yiiriitmek,

* Rektorliiglin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

 Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar Kasalari
Diz Ustu Bilgisayarlar
Tamlesik Bilgisayarlar
Tablet Bilgisayar
Yazicilar

Fotokopi Makinalari
Tarayicllar

Baski Makinalari
Kameralar

Kamera Kayit Cihazi
Projeksiyonlar
Telefonlar

Telsizler
Televizyonlar
Santraller

Switchler

access point
Kesintisiz gu¢ kaynagi
Klimalar

Projeksiyon perdeleri
Kart okuyucular
Diger gecis sistemleri
Patch panel

Gbig modl

hoparlor

mikrofon

Ag kabinetleri

Arag takip cihazi
Uydu alicilari
TOPLAM

Cinsi

Adet

202



3.2. Kullanilan yazilimlar

Birim Adi

GENEL SEKRETERLIK

4- insan Kaynaklar

Personel Sayilar

Personel Sinifi

Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Akademik Personel
idari Personel

Sozlesmeli idari Personel(4/b)

isci

TOPLAM

4.2. Idari Personel Kadro Dagihim

2021 Yih

18

Kullanilan Yazilim Programlari

EBYS, KEP ve KBS

2022 Yih

14

2023 Yih

18

Idari Personel Kadrolarimin Yillara Gore Hizmet Siniflar1 Dagihimu

Genel idare Hizmetleri

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli

Toplam

2021

17

18

2022

17

18

15

17

2023

2024 Yih

21

2024

18

23

2025 Yih

21

2025

12

21
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2025 Yih idari Personel Kadro Durumu

Dolu
: . . 12
Genel Idare Hizmetleri
. . . 1
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinif )
I gL . . 2
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
. . 2
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
. . 4
Yardimci Hizmetli
21

Toplam

Bos

4.2.1.Engelli idari Personel Hizmet Simflarina Gore Dagihm

Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

Toplam

12

21

Hizmet Sinifi Engelli Personel Sayisi Toplam Personele
Orani(%)
K E Toplam
1 - 1 %4,7
Genel idari Hizmetler
Saghik Hizmetleri Sinifi = = - -
Teknik Hizmetler Sinifi - - = -
Egitim ve Ogretim = = - -
Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - = -
Yardimci Hizmetler Sinifi - - = -
TOPLAM 1 - 1 %4,7
4.2.2.1dari Personelin Egitim Durumu
Idari Personel Egitim Durumu
Yiiksek
Tlk6gretim Lise On Lisans Lisans Lisans ve TOPLAM
Doktora
Kisi Sayist - 4 4 8 5 21
Yiizde (%) - 19,05 19,05 38,09 | 2381
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4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personel Hizmet Siiresi

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15Y1l 1620 Y 21-Uzeri
TOPLAM
K E K E K E K E K E K E

Toplam 4 1 1 -2 4 1 1 - 2 2 3 21
Kisi
Sayisi
Yiizde 1905 4,76 4,76 0 952 1905 476 4,76 O 9,52 9,52 14,28
(%)
4.2.4. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Idari Personel Yas Itibariyle Dagilin

21-25 Yas 26-30 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri

Yas TOPLAM

K E K E K E K E K E K E
Toplam -1 2 - 2 4 2 1 2 1 1 4 21
Kisi Sayis1
Yiizde (%) 0 476 952 0 952 19,05 952 4,76 9,52 4,76 4,76 19,05
4.2.5. Idari Personel Atamalar1 /Ayrilmalar
2025 yiinda Géreve Baslayan Idari Personel Sayisi
2025 Yilinda Géreve Baslayan idari Personel

Agiktan Nakil Mahkeme Karari Toplam
idari Personel - 1 - 1

TOPLAM - 1 - 1
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2025 Yilinda Ayrilan idari Personel Sayisi

Emekli
istifa
Oliim
Nakil

Diger

2025 Yil Universitemizden Ayrilan idari Personel Sayisi

TOPLAM -

5- Sunulan Hizmetler
idari Hizmetler

Idari teskilatin basi olarak her tiirlii idari gdrevlerin yapilmasindan, kontrol

edilmesinden Rektdr’e karsi sorumlu olmak, Universitenin idari teskilatinda bulunan
birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢aligmasini saglamak, etkinlik ve faaliyetlerin
kamuoyuna duyurulmas: noktasindaki memnuniyeti en Ust diizeye cikartmayi, Kanun ve
yonetmelik hiikiimleri ile Senato ve YoOnetim Kurulu Kararlart dogrultusunda ve onlarin
¢izdigi politikalar ¢ercevesinde gorevlerini yiiriitmektir. Aksakliklara meydan vermeden idari
isleri kanun ve yonetmeliklere gére tam ve zamaninda yapmaktir.

a)-Yaz Isleri ve Evrak Kayit

Evrak Kayit Birimine elden, posta yolu ile, kargo ve Faks ile gelen evraklarin tasnif
edilerek evrak kayit numarasi verilmek sureti ile belge yonetim sistemine islenmesi ve
taranarak sisteme kaydedilmesi islemlerinin sorunsuz ve eksiksiz bir bicimde
yapilmasi.

Universitemiz tiim akademik ve idari birimlerinden gelen kurum i¢i ve kurum disi
yazilarin kayit ve dagitim islemlerinin yapilarak postaya verilmesi veya zimmet
karsilig1 muhatap kurum ve kuruluslara dagitiminin yapilmasi islemlerinin sorunsuz
ve eksiksiz bir bigimde yerine getirilmesi.

Rektorliik ve Genel Sekreterlik ile ilgili yazigmalarin gecikmeye mahal verilmeksizin

yazigma kurallarina uygun ve Universitemiz kurumsal kimligine yarasir bir bicimde
yapilmasinin saglanmasi.

Universitemiz Senatosunun sekretarya hizmetleri cercevesinde alman senato
kararlarinin ~ eksiksiz bir bigimde yazilmasin1t ve ilgili kisiler tarafindan
imzalanmasinin saglanmasi.

Universitemiz Y&netim Kurulunun sekretarya hizmetleri ¢er¢evesinde alman Yonetim

Kurulu Kararlarmin eksiksiz bir bicimde yazilmasimi ve ilgili kisiler tarafindan
imzalanmasinin saglanmasi.
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b)-Hukuk Miisavirligi

e Universitemiz ile 6zel ve tiizel kisiler, kamu kurum ve kuruluslar1 arasindaki hukuki
uyusmazliklarda idareye goriis bildirmek, disiplin kovusturmalarinin  hukuki
uygunluguna dair idareye goriis bildirmek, adi ve idari yargi mercilerine intikal eden
uyusmazliklarda Universiteyi yargi mercilerinde temsil etmek. Yiiksekdgretim
mevzuatinin verdigi diger gorevleri yerine getirmek.

¢)-Kurumsal fletisim Koordinatorliigii

e Universitemiz, iiniversiteler, Agr1 ve iilke giindemiyle ilgili ulusal ve yerel yaym
yapan gazeteler ile internet sitelerinde haber ve bilgi taramasi yapmak, glinliik olarak
Rektorliik Makamina arz edilmesi.

e Basin kuruluslar ile Universite arasindaki haberlesme talep ve ihtiyaglarinin tespit
edilmesi, planlanmasi, bu konulardaki gerekli koordinasyon islemlerinin yapilarak
sonuglandirilmasini saglamak.

e Universitemizde gergeklesen her tiirlii faaliyet ve ¢aligmay1 fotograflamak, kayit altina
almak ve arsivlemek.

e Universitemizde gergeklesen etkinliklerin ve programlarmin yerel ve ulusal basma
bildirilmesini saglamak ve haberlerimizin yerel ve ulusal basinda nerede ve ne sekilde
ciktiginin takibi yapmak.

e Ulusal ve yerel basina servis edilen haberlerin Universite sitesinde yayinlanmasini
saglamak.

e Halkla iliskiler calismalarinin etkin bir sekilde stirdiiriilmesi ve planlanmasini yapmak.

e Universite hakkinda kamuoyunda olumlu bir imaj olusturmak amaciyla haber iiretmek
ve profesyonel ¢alismalar yapmak.

e Universitemizle ilgili tanmitim faaliyetlerini kapsayan dergi, brosiir, katalog
caligmalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

e Universitemizin her tiirlii yaynma, tanitim faaliyetlerine, afis ¢alismalarma fotograf
saglamak.

e Yurt i¢inde organize edilen Universite Tanitim Fuarlarina katilarak Universitemizin
tanitimim1 yapmak, fuarlarda ziyaretgilere sunulmak iizere {niversitemizi tanitici
brosiirler hazirlamak ve cesitli esantiyon iirlinlerini {iniversitemizin ilgili birimleri
aracilifiyla saglamak. Fuarlart ziyaret eden orta Ogretim Ogrencilerine,
yiiksekOgrenime giris sinavlarinda yapacaklari tercihler diisiintilerek dogru ve etkili
bir sekilde boliimlerimizi, fakiiltelerimizi ve tiniversitemizi tanitmak ve taban
puanlarimizla ilgili bilgi vermek.

e Giivenlik personelimizle ortak hareket ederek, kampiisiimiizde yasanabilecek olumsuz
olay ve durumlarda goriintii destegi saglamak.

e (esitli etkinlik, program ve projeler kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan gelen
misafirlerimizin {iniversitemize ve ilgelere yapacaklar1 ziyaretlere eslik etmek,
fotograf ve goriintii saglamak.

e Kurumsal letisim Koordinatorliigiiniin hedef kitlesi; iiniversite personeli, dgrenciler,
aileler, liniversiteler, yerel, ulusal ve uluslararasi basin kuruluslar1 olarak belirlenmistir
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d)-OSYM Biirosu

e OSYM Baskanligmmn ilimizde yapmis oldugu smavlarin islemlerinin yiiriitiilmesi,
adaylarm yeni OSYM sifrelerini edinmelerinin saglanmasi, aday basvuru ve tercih
islemlerinin yapilmasi, ilimizde yapilan OSYM smavlarmin sorunsuz bir sekilde
yapilmasinin saglanmasi, bu sinavlar i¢in gerekli yazigmalarin yapilmasi, Sinav
giivenliginin ve smav sorularmin giivenliginin saglanmasi ve Emniyet Il Miidiirliigii
ile koordineli sekilde calisip gerekli tedbirlerin almasi, Gorevli iglemleri sisteminde
Gorev almak isteyen Akademik ve Idari personelin, ilimizde gorev yapan
ogretmenlerin OSYM sistemine kayitlarinin yapilmas.

e Anadolu Universitesi Akademik Danismanlik ve Uygulama Hizmetleri Kapsaminda
[limizde Acik &gretim Fakiiltesinde okuyan dgrencilere hafta sonlari iicretsiz dersler
verilmektedir. Bu derslerin sorunsuz bir sekilde yapilmasini saglamak, Gorevli
Akademik Personelin ve Idari personelin aylik Tahakkuk Islemlerini yiiriitmek,
[limizde bulunan agik 6gretim biirosuyla koordineli sekilde ¢alismak.

e Anadolu Universitesi Atatiirk {iniversitesi ve Istanbul Universitesi Agik gretim
Fakiiltesinin ilimizde yapilan tiim smavlarinin sorunsuz sekilde yapilmasi i¢in gerekli
yazigmalarin yapilmasi, simav giivenligini ve sinav sorularmin giivenligini saglamak
icin Emniyet I Miidiirliigii ile koordineli sekilde calisip gerekli tedbirlerini almasini
saglamak.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirlitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak {iiretilmesini amaclayan i¢
kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde
yiiriitiilmekte olup séz konusu ¢alismalar Genel Sekreterlik I¢ Kontrol Komisyonu tarafindan
koordine edilmektedir. Universitemiz tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlar1 kapsaminda; i¢ Kontrol Komisyonumuz planin uygulanmasina yonelik
calismalar titizlikle yiirtitmektedir. Yiriitiilen calismalar ise her yil Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan raporlanmaktadir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER

Genel Sekreterlik olarak amag ve hedeflerimizin temelini olusturan, Universitemiz idari
Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasini saglayarak,
kurumuyla biitlinlesmis isine sahip ¢ikan personel yetistirerek kokleri saglam bir kurum
kiiltiiri olusturmak.

Onceliklerimiz;

e Uyumlu ekip caligmasi

e  Siirekli gelisme ve gelistirme
Kurumsal sahiplenme ve 6zveri
Sorumluluk
Hesap verebilme
Seffaflik
Arastirma odaklilik

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef 1.1- Calisma arkadaslar1 arasinda

. | takim  ruhunu olusturmak ve ¢alisan

birimlerinin verimli, diizenli, uyumlu ve
koordineli  bir  bicimde ¢alismasin
saglamak,

Hedef 1.2- Teknolojik alt yapiy1 ve
donanimu giiclendirmek,

Hedef 1.3- Calisanlar arasindaki birlik ve
dayanigmanin siirekliligini saglamak,

Hedef 2.1- Idari birim ve Daire Baskanlari
ile personelin gelisimine katki saglayacak
yilda en az bir egitim programini
personelin katilimini saglamak,

2.1¢ paydaslarla olan etkilesimi artirmak, | Hedef 2.2 - Birimiyle biitiinlesen isini
gelisimlerini  saglamak ve hizmetlerin | seven ve sahip ¢ikan bireyler yetistirmek,

kalitesini yiikseltmek, Hedef 2.3- Birim personellerinin
bilgilerini tazeleme, giincelleme ve yeni
mevzuata uygun hale getirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim programlarinin
diizenlenmesi,

Hedef 3.1- Dis paydaslarin
memnuniyetini artirmak,

3.0rgiit verimliligini artirarak, | Hedef 3.2- Birimin tanitilmasina yonelik
kamuoyunda var olan olumlu intibaki calismalar gelistirmek ve yon vermek,

giiclendirmek, olumsuzluklar i¢in ¢6zim
Onerileri gelistirmek, Hedef 3.3- Birimle ilgili kisi ve kurumlara
hesap verme sorumlulugu icinde seffaflik
politikasin1 devam ettirmesi konusundaki
kararliligin stirdiirmek,
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Kurum misyonumuzun istenilen seviyede gergeklestirilmesi ve hizmetlerin kaliteli olarak
yiiriitiilmesi i¢in mesleki ve kisisel nitelikleri yiiksek personel istihdami yapilarak,

Personelimizin mesleki gelisim agisindan etkin hale getirilmesi igin, degisen ve
gelisen c¢agdas yonetim anlayisimiz  dogrultusunda hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

Birimimiz yoneticileri arasinda tecriibelerinin paylasimi saglanarak, bu tecriibelerin en
etkin sekil de kullanilmasi tesvik edilecektir.

Birimimizdeki personelin gorev tanimlari belirlenerek, yetki karmasasi ve islerin
aksamasinin oniine gegilecektir.

Hizmet i¢i egitimler yayginlastirilip desteklenerek, egitimlerin tekrarmin yapilmasi
tesvik edilecektir.

Tiim calisanlarin bir ekip olarak ¢alismasi saglanarak, problemlerin ¢éziimiine 6nem
verilecektir.

Birim ¢aligsanlarinin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi i¢in 6diil, gezi, kutlama vb.
0zel uygulamalar tesvik edilecek ve bunun i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
Birimimizin yonetim anlayisinda seffaf olunacak, hizmetlerin hangi yollarla ve nasil
yiritiildiigi bilgisi ilgililerle paylasilacaktir.

Birimimizde yapilan iglerde teknolojiden en st diizeyde yararlanilacaktir.

Gelir-gider dengesi saglanarak, faaliyet-biitce iliskisi etkinlestirilecektir.

Tiim Bunlarin Isi§inda Temel Degerler ve Politikalarimiz;

Etkin Koordinasyon

Performansa Dayal1 Degerlendirme

Saglikli Iletisim

Uyumlu Ekip Calismasi Stirekli Gelisme ve Gelistirme
Kurumsal Sahiplenme ve Ozveri Sorumluluk

Hesap Verebilirlik

Seffaflik

AN N NN
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonuclar:

1.1-Biitce Giderleri

Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biit¢e Gider Gergceklesmeleri ( I. Diizey )
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)

Kodu | Odenek Tirii 2025
KBO Yilsonu Odenek Harcama
01 Personel Giderleri 10.201.000,00 11.769.691,00 11.763.900,52
02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet 1.145.000,00 1.312.000,00 1.294.383,43

Primi Giderleri

03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 84.000,00 162.025,00 125.792,28

04 Faiz Giderleri - - -

05 Cari Transferler = - -
06 Sermaye Giderleri - - R

07 Sermaye Transferleri - - -
08 Borg Verme - - -
09 Yedek Odenekler - - i

Genel Toplam 11.430.000,00 13.243.716,00 13.184.076,23

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitge Gider Gergeklesmeleri ( Il. Dlizey )

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)

EKONOMIK KODLAR 2025 Yih
KOD ACIKLAMA KBO TOPLAM HARCAMA
ODENEK
01.1 MEMURLAR 10.201.000,00 | 11.769.691,00 | 11.763.900,52

01.2 SOZLESMELI PERSONEL - - _
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01.3 iSCILER . : .

01.4 GECICi SURELI CALISANLAR - - -

01.5 DIGER PERSONEL - - -

01 PERSONEL GiDERLERI 10.201.000,00 = 11.769.691,00  11.763.900,52

02.1 MEMURLAR 1.145.000,00 1.312.000,00 1.294.383,43

02.2 SOZLESMELI PERSONEL - - -

02.3 iSCILER - - -

02.4 GECICi SURELI CALISANLAR - - -

02.5 DIGER PERSONEL - - -

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET 11.346.000,00 = 13.081.691,00  13.058.283,95
PRiIMi GIDERLERI

03.1 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI - - -

03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME - - -
ALIMLARI

03.3 YOLLUKLAR 26.000,00 24.025,00 14.024,15

03.4 GOREV GIDERLERI - - -

03.5 HiZMET ALIMLARI 58.000,00 138.000,00 111.768,13

03.6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI - - -

03.7 MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM - - -
VE ONARIM G.

03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM - - -
GIDERLERI

03.9 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI - - -

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 84.000,00 162.025,00 125.792,28

04 FAiZ GiDERLERI - - -

05.1 GOREVLENDIRME GIDERLERI - - -

05.2 HAZINE YARDIMLARI - - -

05.3 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA - - -
YAPILAN TRANSFER.

05.4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER - - -

05.5 DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN - - -
HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI

05.6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER - - -
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05.8 GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR - -
05 CARi TRANSFERLER = -
06.1 MAMUL MAL ALIMLARI - -
06.2 MENKUL SERMAYE URETiM GIDERLERI - -
06.3 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI - -
06.4 GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI - -
06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETiIM GIDERLERI - -
06.6 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI - -
06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIiDERLERI - -
06.8 STOK ALIMLARI - -
06.9 DIGER SERMAYE GIDERLERI - -
06 SERMAYE GiDERLERI - -
07 SERMAYE TRANSFERLERI - -
08 BORG VERME - -
09 YEDEK ODENEKLER - -
Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitce Gider Gergeklesmeleri ( I. Diizey )
REKTORLUK (OZEL KALEM)
Kodu | Odenek Tiirii 2025
KBO Yilsonu Odenek Harcama
01 Personel Giderleri 10.264.000,00 10.704.000,00 10.659.548,44
02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet 632.000,00 652.000,00 645.620,37
Primi Giderleri
03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.888.000,00 2.569.641,00 2.507.836,19
04 Faiz Giderleri - - -
05 Cari Transferler - - -
06 Sermaye Giderleri - - -
07 Sermaye Transferleri - - -
08 Borg Verme - - -
09 Yedek Odenekler - - -

Genel Toplam

12.784.000,00

13.925.641,00

13.813.005,00
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Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Gider Gergeklesmeleri ( Il. Diizey )

REKTORLUK (OZEL KALEM)
EKONOMIiK KODLAR 2025 Yili
KOD ACIKLAMA KBO TOPLAM ODENEK HARCAMA
01.1 MEMURLAR 10.264.000,00 | 10.704.000,00 10.659.548,44
01.2 SOZLESMELI PERSONEL - - -
01.3 ISCILER - B _
01.4 GEGICi SURELI CALISANLAR - B _
01.5 DIGER PERSONEL - - -
01 PERSONEL GiDERLERI 10.264.000,00 = 10.704.000,00 10.659.548,44
02.1 MEMURLAR 632.000,00 652.000,00 645.620,37
02.2 SOZLESMELI PERSONEL - - -
02.3 iSCILER - - -
02.4 GEGICi SURELI CALISANLAR - i i
02.5 DIGER PERSONEL - - -
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET 632.000,00 652.000,00 645.620,37
PRiIMi GIDERLERI
03.1 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME - - -
ALIMLARI
03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME 1.297.000,00 1.711.966,00 1.711.966,00
ALIMLARI
03.3 YOLLUKLAR 290.000,00 556.675,00 555.043,19
03.4 GOREV GIDERLERI - - -
03.5 HIZMET ALIMLARI 66.000,00 66.000,00 50.000,00
03.6 TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 209.000,00 209.000,00 164.827,00
03.7 MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, 26.000,00 26.000,00 26.000,00
BAKIM VE ONARIM G.
03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM - - -

GIDERLERI

03.9

TEDAVI VE CENAZE GiDERLERI
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03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 1.888.000,00 2.569.641,00 2.507.836,19
04 FAiZ GiDERLERI - - -
05.1 GOREVLENDIRME GIDERLERI = - _
05.2 HAZINE YARDIMLARI - - _
05.3 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA - - -
YAPILAN TRANSFER.
05.4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER - - -
05.5 DEVLET SOSYAL GUVENLIK - B _
KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN
FAYDA ODEMELERI
05.6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER - - -
05.8 GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR - : _
05 CARi TRANSFERLER - - .
06.1 MAMUL MAL ALIMLARI - : i
06.2 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI - - .
06.3 GAYRi MADDI HAK ALIMLARI - : _
06.4 GAYRIMENKUL ALIMLARI VE - - _
KAMULASTIRMASI
06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETiIM - : i
GIDERLERI
06.6 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM - - -
GIDERLERI
06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIiDERLERI - - -
06.8 STOK ALIMLARI - - _
06.9 DIGER SERMAYE GiDERLERI - . i
06 SERMAYE GiDERLERI - - .
07 SERMAYE TRANSFERLERI - - -
08 BORG VERME - . .
09 YEDEK ODENEKLER - - -
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Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitce Gider Gergeklesmeleri ( I. Diizey )

HUKUK MUSAVIRLIGI
Kodu | Odenek Tiirii 2025
KBO Yilsonu Odenek Harcama
01 Personel Giderleri 1.819.000,00 2.127.243,00 2.113.063,93
02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet 179.000,00 236.000,00 210.319,19
Primi Giderleri

03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 300.000,00 885.000,00 488.351,95
04 Faiz Giderleri - - -

05 Cari Transferler - - -

06 Sermaye Giderleri - - -

07 Sermaye Transferleri - - -

08 Borg Verme - - -

09 Yedek Odenekler = = =

Genel Toplam

2.298.000,00

3.248.243,00 2.811.735,07

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitge Gider Gergeklesmeleri ( Il. Diizey )

HUKUK MUSAVIRLIGi

EKONOMIiK KODLAR 2025 Yili

KOD AGCIKLAMA KBO TOPLAM ODENEK HARCAMA
01.1 MEMURLAR 1.819.000,00 2.127.243,00 2.113.063,93
01.2 SOZLESMELI PERSONEL - - -

01.3 iSCILER - - _

01.4 GECICi SURELI CALISANLAR - - -

01.5 DIGER PERSONEL - - -

01 PERSONEL GiDERLERI 1.819.000,00 2.127.243,00 2.113.063,93

02.1

MEMURLAR

179.000,00

236.000,00 210.319,19
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02.2 SOZLESMELI PERSONEL . - _

02.3 iSCILER - B -

02.4 GECICi SURELI CALISANLAR - - -

02.5 DIGER PERSONEL , - _

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 179.000,00 236.000,00 210.319,19
DEVLET PRiMi GiDERLERI

03.1 URETIME YONELIK MAL VE . - _
MALZEME ALIMLARI

03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE . ; _
MALZEME ALIMLARI

03.3 YOLLUKLAR 16.000,00 1.000,00 800,00

03.4 GOREV GIDERLERI 237.000,00 837.000,00 487.551,95

03.5 HiZMET ALIMLARI 47.000,00 47.000,00 0,00

03.6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI = = 5

03.7 MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK - - -
ALIM, BAKIM VE ONARIM G.

03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE - - _
ONARIM GiDERLERI

03.9 TEDAVI VE CENAZE GIiDERLERI - . -

03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 300.000,00 885.000,00 488.351,95

04 FAiZ GiDERLERI - - -

05.1 GOREVLENDIRME GIiDERLERI . , -

05.2 HAZINE YARDIMLARI - i .

05.3 KAR AMACI GUTMEYEN . - -
KURULUSLARA YAPILAN TRANSFER.

05.4 HANE HALKINA YAPILAN . - _
TRANSFERLER

05.5 DEVLET SOSYAL GUVENLIK . - _
KURUMLARINDAN HANE HALKINA
YAPILAN FAYDA ODEMELERI

05.6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER - - -

05.8 GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR - i} _

05 CARi TRANSFERLER - - -

06.1

MAMUL MAL ALIMLARI




24

06.2 MENKUL SERMAYE URETIM -
GIDERLERI

06.3 GAYRi MADDI HAK ALIMLARI =

06.4 GAYRIMENKUL ALIMLARI VE -
KAMULASTIRMASI

06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM =
GIDERLERI

06.6 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM -
GIDERLERI

06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM =
GIDERLERI

06.8 STOK ALIMLARI -

06.9 DiGER SERMAYE GiDERLERI =

06 SERMAYE GiDERLERI -

07 SERMAYE TRANSFERLERI -

08 BORC VERME -

09 YEDEK ODENEKLER c

Ekonomik Siniflandirmaya Goére Gider Gergeklesmeleri

Birimi KBO

Toplam
Odenek

Gergeklesme

Rektorlik Ozel Kalem

12.784.000,00

13.925.641,00

13.813.005,00

Genel Sekreterlik

11.430.000,00

13.243.716,00

13.184.076,23

Hukuk Misavirligi

2.298.000,00

3.248.243,00

2.811.735,07

Toplam

26.512.000,00

30.417.600,00

29.808.816,30
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1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU

SAYISI

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri
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KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler
1- Personelin geng, dinamik ve alaninda yetenekli olmast,
2- Seffaf ve paylasimci olmast,
3- En iy1 hizmeti sunmay1 amaglayan bir birim olmasi,
4- Gorev bilincine sahip idari personele sahip olunmasi,
5- Kullanima sunulmus siirekli giincel tutulan teknolojik malzemelerin olmasi,
6- Calisilabilir temiz, sicak ve 1siklandirilmasi yeterli bir is ortaminin olmasi,
7- Cevre diizenlemesi yapilmis, yesil bir yerleske alanina sahip olmasi,
8- Yemekhane ve kantin hizmetlerinin yeterliligi,
9- KEP’in etkin sekilde kullanilmasi.
B- Zayifliklar
1- Fiziki arsiv alanlarinin yetersiz olmasi,
2- Kres, anaokulu ve ilkokul olanaklarin olmamasi,
3- Idari personelin sayisal yetersizligi,
C- Degerlendirme
Genel Sekreterligimiz yliksek kalitede hizmet saglamak i¢in tstiinliiklere ve zayif
yonlerini bertaraf edebilecek giiclii yonlere sahip bir idari birimdir. Zamanla zayif yonlerimizi
minimum seviyeye indirebilecek personel ve anlayiga sahiptir.
V- ONERI VE TEDBIRLER
2025 Faaliyet yilinda Genel Sekreterlik birimimizin planladigi degisiklik Onerilerini

hayata gecirmis, karsilasabilecek riskler ve bu risklere kars1 alinacak tedbirleri belirlemistir.
Risklere kars1 takip edilecek ¢oziimler basaril bir sekilde gergeklestirilmistir.
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HARCAMA YETKILISI iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm,

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak, benden 6nceki harcama yetkilisinden almus
oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (AGRI,
14.01.2026)

¢t TERKIR
Genel Sekreter




